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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin vanimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhu muicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mildafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacadin vaziyetin
imkan ve seraitini digiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namdisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmig, bitlin tersanelerine girilmis, bitlin ordular
dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak dzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit

adahilirlar Millat falkr_ i1 2ariirat ininda haran uva hitan
SUSCINTT. viiSL, 1ani-u Zaiuici iGinGe Naiap ve gnap

dismis olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evladi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Trk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Genglige Hitabe



SUNUS

Yasam, bir butlin olarak egitim sireglerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek
insan yasarken bir¢cok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya
donlstirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye
ulasmanin en dogru adresi okuldur.

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu
kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.

Okul ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailesi, tlkesi ve tim insanlik adina faydali olabilmek icin kullanmayi 6grendigi yerdir.

Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin cok kolaylastigi, bilimsel
gelismelerin bas dondurict hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladigi ve insan-
teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6nemlisi kiicilen ve hammaddeleri
azalan bir diinyada ulkelerin tim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel
ahlaki degerleri bile ¢ikarlari ugruna asindirdiklari giniUmuzde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu
egitim o6gretim slrecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili
ogrenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabetc¢i diinyada birey olarak kendisini, en
6nemlisi Ulkesini var edebilmesi igin stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman
dilimleri ile yarinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz ipekyolu Ortaokulu olarak 2024-2028 vyillari arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida
altini cizdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik.

Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve enstrimanlarla iyi
planlanmis bir stirece doniistirmek tGzere hazirlandi.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi
gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tim birimlerine, Okul Aile
Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkirid bir borg
bilirim.

Sefer ALP

Okul Muduart
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- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ma¢_Bu stratejik plan dokiimani, Tlgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler

g0z onunde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Kapsam_Bu stratejik plan dokiimam Silopi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amacglarini, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama Programi, Sirnak Milli Egitim Miudiirligii tarafindan tiim ilge milli
egitim miidirliikleri ile okul/kurumlara duyurulmasiyla {i¢iincii stratejik planlama ¢alismalari ilgemizde
baslatilmigtir.

Stratejik plan temel yapis1 kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamayl amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasiilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. $ekil 1'de goruldigu tzere amag ve hedefler
ile sonuglar arasindaki iligski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iligkilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iliskisi m
A

Sosyo

Ekonomik

ihtiyaclar
Amaglar
‘ Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Heaerier Sonugiar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .

. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani

. Hazirlik programi

. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

J GZFT analizi

. Misyon

* Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

Y Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . ..

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulagabiliriz?

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

. Faaliyetler PERFORMANS
. Projeler

. Maliyetlendirme PROGRAMI

. Butgeleme
1

. Stratejik plan izleme raporu
. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

°  Faaliyet raporu degerlendiririz?
. Ic denetim



PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yirtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Sefer ALP Okul Miidiirii
2 Emre OLCAY Miidiir Yardimcisi
3 Medeni TOGULGA Ogretmen
4 Abdullah KIRCICEK Ogretmen
5 Ismail TUNC Okul Aile Birligi Bagkani
6 Kadir ERTURK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Sefer ALP Miidiir Yardimcisi
2 Abdulkadir ULUC P.D. Ve Rehber Ogretmen
3 | Medeni TOGULGA Ogretmen
4 Abdullah KIRCICEK Ogretmen
5 |Agit AVAR Ogretmen
6 Kadir SERCEKUSU Goniilla Veli

KURUL KOMIiSYON VE GOREVLERI

Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lice MPF'lM |Stratej'k

Gahismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik

Plani




PLANLAMA SURECININ ORGANiZASYONU

Ipekyolu Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi

benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklari tammlama: Mevzuat analizi, yasal ylikiimliiliiklerin ve st politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tammlama: kurum liderleri, ¢alisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5. Egitim sisteminin stratejik alanlarimin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” bagliklar
altinda gruplandirilmasi,

6. Stratejik plamin olusturulmasi: Ipekyolu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin
hazirlanmasi,

7. Stratejik Plami inceleme: Planin her asamasinda Ipekyolu Ortaokulu birimlerinin goriisleri alinarak

plana sekil verilmesi,

Etkili bir uygulama siireci: Performans programlar1 hazirlanmasi,

9. izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari ve
formlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

-

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklagimudir. Idare igerisinde iist yoneticiden baslayarak her diizeydeki
calisanlarin katilimini1 gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu
asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Ust Yonetici

Okul Miidiirii Stratejik Plan1 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii onayina sunar, stratejik plan calismalarini her asamada
destekler, tartismali hususlari karara baglar ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina
katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas: igin yonlendirici bir rol oynar. Ust yonetici, Strateji
Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii
durumlarda bu ekibin bagkanliginm yiiriitebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik plana yonelik
alt1 aylik donemlerde izleme, y1llik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Miidiiriiniin bagkanliginda stratejik plan ekibi ihtiya¢ duymasi halinde iist
yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, siirecin ana asamalar ile ¢iktilarimi kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlar goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai
hale getirir.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi Okul Miidiirii bagskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programma uygun olarak
yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve iist
yOneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,
caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve st
yOnetim arasinda esgiidiim saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢calismalarin basarisi i¢in kritik Gneme sahiptir.



HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ic¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢aligmalari kapsaminda su
hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu agamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir, (Tablo 1)

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligkin baglangic ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ercevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak
personel belirlenir.

Sekil (Table 1)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gérevleri gosterilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

Tablo 1

Suiregle

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik plan hazirlik gahgmalarini
yonlendirir.

Harcama birimlerinin aktif katilimini
saglar.

Stratejik planlama ekibini onaylar. (6)
Hazirlik programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik streci calismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini st yoneticiye iletir. (1)
Hazirlik galismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve
Uist yoneticinin uygun gorisline sunar. (2)

Toplanti ve galistaylari duizenler.

Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirlik programiniintranette duyurur. (10)

Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

Egitim vb. ihtiyaglari tespit eder.
Hazirlik programini olusturur.
(7)

Egitim ¢alismalarina katilr.

Durum analizi caligmalarini

Gerekirse alt calisma gruplari
olusturur. (1)

S yonlendirir. o Durum analizi galismalarini koordine eder. o
o K N e Durum analizi ¢calismalarini
< e Analiz sonuglari hakkinda e Toplanti ve galistaylari diizenler.
£ o e paydaslarin katkisini alarak
E bilgilendirilir. (6) e Calismalariraporlar. (5) )
5 e Tartismali hususlari gériisip karara o Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. Y o . .
o . e Analiz sonuglarini degerlendirir.

baglar.

(4)
o Gelecege bakis calismalarini

- yonlendirir. . - X
Z Gelecege bakis ¢alismalarini koordine eder.
~ e Tartismali hususlari gorisup karara 4 JeE . o Paydaslarin katkisini alir. (3)
o0 . o Toplanti ve galistaylari diizenler. . X X
o baglar. - . . M . e Misyon ve vizyon ile temel
>80 o . i o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji . . K
9 o Alternatif misyon ve vizyon ile temel . Lo degerlere yonelik alternatif
o N Geligtirme Kurulunun uygun gorusiine sunar. (5)
° degerler taslaklarindan yararlanarak o . N ¢alismalari hazirlar. (4)
(G} ) N M e Yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

misyon, vizyon ve temel degerlere son

seklini verir. (6)
g | lismalarini koordine ed

Strateji gelistirme ¢aligmalarini koordine eder.

= o Taslak amaglar ile hedef kartlarini ¢ )i gelist salis N e :
R o . o - o Toplanti ve galistaylari duzenler.
= degerlendirerek nihai hale getirir. (9) y N
® e o Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
= e Tartismali hususlari goristp karara L
) baglar uygun gorlsiine sunar. (8)
g glar. o Yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
")

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarini koordine eder.
Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
harcama birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

Bu raporlari Gst yoneticiye sunar. (4)

Yapilan galigmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.




II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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ﬁ DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranmistir.
Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, midiirliiglimiiziin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 igin gii¢lii bir temel
olusturacagi diistiniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma gruplari olusturmak suretiyle durum
analizi ¢caligmalarini yliriitmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

v Kurumsal tarih¢e

v" Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

v Mevzuat analizi

v’ Ust politika belgeleri analizi

v Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

v Paydas analizi

v" Kurulus i¢i analiz

v Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
ihtiyaglarla ilgili analizler bu cergevede yapilmigtir. Durum analizi Sekil 4’te gosterildigi gibi,
midiirligiimiiziin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardime1 olmustur.

Durum Analizi Siireci m
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ﬁ TARIHSEL GELISIM

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan insa edilmis olup 2010 yili
‘Agustos ay1 icerisinde tamamlanmig ve egitim O0gretime baslamistir. Okulumuz
'bodrum art1 dort kath olup, her katinda 8 derslik, bir miidiir yardimcisi odasi,
1.katinda 6gretmenler odas1 ve miidiir odasi, 2 tane rehberlik odasi, su deposu,
personel odasi ve 16 tane 6grenci tuvaleti mevcuttur. Laboratuvar vardir.

Binamizin alant 2400 metrekare olup okul arsasinin toplami 4000
metrekaredir.

Okulumuz ilk basta ilkogretim okulu olarak egitim Ogretim hizmeti
vermekteydi.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 kapsaminda yapilan degisiklikle
okulumuz ortaokula doniistiiriilmiis ve normal egitime devam etmistir.

Okulumuz kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir.

Okulumuz 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 44 brans 6gretmeni ile egitim
Ogretime devam etmektedir.

Okulumuzdaki 24 derslikte toplam 562 6grenci olup bunlarin; 284’1 erkek,
278’1 kiz dgrencidir. 3 tane Ozel Egitim Siifi bulunmaktadir. Bu smiflarda 13
Ogrencimiz egitim 0gretime devam etmektedir.
Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir.




ﬁ ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATISTIKi BILGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.(Tablo 2)

li:

Ilcesi:

OFiS MAHALLESI SiLOPi/ SIRNAK
Adres:

Cografi Konum (link):

(486) 518 4545

Telefon Num:

Faks Numarasi:

719177 @meb.k12.tr

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ortalama Gorev Siiresi

https://ipekyo
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: luortaokul.me
b.k12.tr/
Kurum Kodu: SR Ogretim Sekli: Ll i
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 27/08/2010 Toplam Calisan Sayis1 44
Kiz 285 Kadin 17
Ogrenci Sayist: Erkek 290 Ogretmen Sayis1 Erkek 27
Toplam 575 Toplam 46
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 24
. . 13 be B 30’dan Fazla Ogrencisi |0
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 il g T
Olan Sube Sayis1
500 tl Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.(Tablo 3)

GALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 22 17 39

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn | 27 17 44




tabloda verilmistir.(Tablo 4)

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer alan

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagl Salon - X
Derslik Sayisi 32 | Cok Amach Saha - X
Derslik Alanlari (m2) 30 | Kiitiiphane Var| -
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari Var -
Sube Sayisi 24 | Bilgisayar Lab. Var | -
Idari Odalarin Alani (m2) 80 | Is Atolyesi - | Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 40 | Beceri Atélyesi Var| -
Okul Oturum Alani (m2) 1500 | Pansiyon - | Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2500

Okul Kapali Alan (m2) 6000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 3

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayisi (kabin) 48

SINIF VE OGRENCI BiLGILERi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.(Tablo 5)

INIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
/A 13 14 27 7/A 13 112 25
/B 13 13 26 7/B 8 17 25
/C 14 12 26 7/C 10 14 24
/D 14 13 27 7/D 8 15 23
e 15 13 28 7/E 14 10 24
/F 12 13 25 7/F 10 13 23
/A 14 6 20 8/A 14 10 24
/B 7 11 18 8/B 12 10 22
/C 9 10 19 8/C 10 13 23
/D 14 8 22 8/D 12 12 24
/E 11 8 19 8/E 13 13 26
/F 10 9 19 8/F 11 12 23




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.(Tablo 6)

Akill1 Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi -
Projeksiyon Sayisi - internet Baglanti Hizi 24 Mbps

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir. (Tablo 7)

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016-2017 123.696,59 114.070,46
2017-2018 69.262,90 72.963,25
2018-2019 118.810,68 109.669,94

ﬁ PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara
alttaki tablolarda yer verilmistir. (Tablo 8-9-10)

Ogrenci Anketi Sonuclart:

= . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,50 70,00
2 Okul muddrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,80 76,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,20 64,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,60 92,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,70 74,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérisleri alinir. 4,60 92,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,00 60,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,00 60,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum. 2,40 48,00
10 Okulun ici ve digi temizdir. 3,60 72,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir. 3,20 64,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,40 88,00

GENEL DEGERLENDIRME 3,66 73,20
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA "
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alnir. 3,50 70,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,33 86,67
3 Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,17 83,33
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 4,00 80,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,00 60,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,67 53,33
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,00 60,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 2,83 56,67
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 3,50 70,00
Yoneticiler, okul i , stratejilerini, iyilesti k alanl . ¢al larl
1 oOneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla 417 83,33
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,83 76,67
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,62 72,31
Veli Anketi Sonuclart:
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,40 68,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,20 84,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,60 72,00
4 Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,60 72,00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
5 3,80 76,00
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,00 60.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir. 3,60 72,00
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
8 ) 3,80 76,00
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum. 3,00 60,00
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,80 76,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,60 72,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,20 84,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,00 60,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,58 71,69




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miduri/mudirlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktérler

Gicli Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
¢ Okul veli diyaloglarinin iyi olmasi * Ailelerin &grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
*  Okulumuzun diger egitim- 6gretim kurumlariyla isbirligi dnem vermemesi

icinde olmasi L - | .
e Velilerin egitim seviyesinin distklGga

* Rehberlik servisinin bulunmasi .
* Okuma aliskanhginin az olmasi

* llgiliveiyetkinibransiostesmen CHIRILES » Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*  Disiplin sorunun olmayisi »  Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

* Kamu hizmet standartlarinin gézden gegirilerek yeniden |

Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayisi
dizenlenmesi

. e Okul aile birliginin gelirlerinin yetersiz olusu
* Tim calisanlarin HIE faaliyetlerinden yararlaniyor olmasi o
*  Okul etkinliklerini kaydedecek kamera bulunmamasi

* Yoneticilerin kurum kdltird olusturma, iletisim ve

i . . | = Calisanlarin is performansinin 6lgiilememesi
sorunlarin ¢b6zlime ulastirilmasi amaci ile gayretli

calismalarinin olmasi e Okulun eski olusundan dolayl tamir ve tadilata surekli
+ Teknoloji kullaniminin siirekli ve iist seviyede olmasi ihtiyag duymasi
* Sorunlarin ¢éziimiinde iletisim odakli olunmasi * Hizmet ici egitimlerin verimliliginin dlglilmemesi

« insan kaynaklari agisindan geng ve dinamik potansiyele | © Oretmen sirkilasyonu

sahip olunmasi

ilkokuldan Ortaokula gegen 6grencilerin uyum sorunu

* Kurum g¢alisanlariarasindailetisimin iyi olmasi yasamalari

* Kurumun gevrede saygin bir imajinin olmasi * Her yil bazi alanlarda ticretli 6gretmenlerle egitim-6gretim
*  Okulumuzun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi faaliyetlerinin strdurdlmesi

«  Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi * Sporsal faaliyetlerde malzeme ve biitce eksikliginin olusu

*  Okul kiittiphanesinin bulunmasi

* Fen ve Bigisayar Laboratuvarlarinin bulunmasi

* Fatih projesinin okulda kurulmus olmasi

* Kantininihtiyaci kargilar nitelikte olmasi

* Bltce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmasi

* Teknolojik altyapinin ve donanimin yayginlastiriimasi

* Personelin egitim seviyesinin ve niteliginin yliksek
olmasi ile yogun is potansiyelinin ¢éziime ulastiriimasi

* Okul bahgesinin her turll etkinlik i¢in genis olmasi

* Sehiryogunlugundan uzak olmasi




16

Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yoénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*{lcemizde Yiiksekokul olmasi

*Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim
ve kurumlarina kolay erisim saglanmasi ve
bunlardan yararlanilmasi

*Yerel yonetimin kuruma katkilari

*Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi

*QOkula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi
*Genis bir paydas kitlesinin olmasi

*Paydaslarla olumluiliskiler kurulmasi

*Disiplinli  galisan  Ogrencilerin  ¢ok basarih
liselere yerlesebilme imkanlari

*Kitle iletisim araclarina ilimizde kolay ulasilabilir
olmasi

*Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay
ulasilabilir olmasi

*Geng nifusun fazla olmasi

*Okulun fiziki altyapisinin nispeten yeterli olmasi

*Bulundugumuz bélgenin hizli gég alip vermesi
*Okul gevresinin bos arazi olmasi

*Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiksek olmasi

*Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi (Siber zorbalik vb.)

*Sosyal tesislerin yeterli olmamasi
*Odeneklerin zamaninda gelmemesi ve yetersiz

olusu

*Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi
*Sinav kaygisinin basariyl olumsuz etkilemesi
*Egitimde uygulanan sinav sisteminde degislikler
yasanmasi

*Genglerde teknoloji bagimhihgina artis olmasi
*Sosyal aglar, internet ve televizyonun 6grencileri

ve toplumu ahlaki yonden olumsuz etkilemesi
*Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi

*Seviyesiz ve siddet iceren TV programlari
ylziinden degisen 6grenci ve veli profilinin olmasi
*Universite sinav basarisinin son yillarda diisme
egilimi géstermesi

*Haftalik ders saatlerinin 35 saat olmasi
*Ogrencilerin yogun ders saati yiikii nedeniyle
sosyal aktivitelere katilacak zaman bulamamasi
*Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
degisim

*Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

*Goc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi
*Velideki egitimin onemiyle ilgili algi zayiflig




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢cikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boéliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yaps,
kurum Kkiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda (Tablo 11) yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlary

Ogretmen yeterlilikleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabanci dil yeterliligi

TUBITAK Programlarina Katilim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

ilkokuldan ortaokula gegis sistemi

Kurumsal Kanasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kilttirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

CGalisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet igi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢ozilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-

kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okuma kultari

Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ve
ogretmen yeterlilikleri

Egitimde ve 6gretim slreglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Okul guivenligi, saghgi ve hijyen

Zararli aliskanliklar ve siddet egilimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin
kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Blrokrasinin azaltiimasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirhk-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Bltlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MISYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimm bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 15181nda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmci, paylasimci, 6zgiiven ve
girisimeci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarinin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmak; gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan,

seffaf bir egitim birimi olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve Iyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
« Kuruma Baghlik ve Ger¢ekcilik
¢ Verilere Dayal ve Saydam Yo6netim Anlayisi
+» Esitlik ve Adalet
% lIsbirligi-Kattimeihk
% Giivenirlilik
+ Planh Gelisim
+ Her Alanda Ekip Calismasi
< Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
¢ Liyakat
% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
*  Verimlilik ve Cevre Bilinci

« Siirekli Yenilesme ve Degisim
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STRATEJIK AMAC 1.

Stratejik Hedef 1.1.
. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir. Ogrencilerin sosyallesmesini saglanacaktir.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini

HEDEFL1 _ =
PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangig
Degeri
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 85 86 87 88 90 95
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 92 94 96 98 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c| Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri 55 48 32 22 5 5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulumuzda kiilttrel-sanatsal etkinlikler 77 78 79
gG'l'l' diizenlenecek ve bunlara égrencilerin katimi saglanacaktir. 75 76 84
PG.1.1.e| Okulumuzda sportif etkinlikler diizenlenecek ve 75 76 77 85 95 100
bunlara 6grenci katilimi saglanacaktir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kaylr b<I)(Igesmde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul 01 Eylil-20
yapriacakdtir. Stratejik | Eyliil
Plan Ekibi
112 D.evam's'lz.llk ylapanI ogrenlt:lleLm tespiti ve erken uyari Sinif rehber | 20 Eyliil-30
sistemi igin galismalar yapilacaktir. &gretmenle | Eylil
ri
113 Devamsizlik ”yz'a.pan ogrencilerin velileri ile o6zel aylk Rehberlik Her ayin son
toplanti ve gorismeler yapilacaktir.
. haftasi
Servisi-Sinif
Rehber
Ogretmeni

25




STRATEJIK AMAG 2.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

HEDEF Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

21 katilimi artirilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangig
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.| 0-10 GUN DEVAMSIZ 25 po [ |10 |10
a
EG-1-1- 10-20 GUN DEVAMSIZ 20 ps 01095
PG.1.1.| 50 VE UZERi DEVAMSIZ 5 @4 ¥ 2 !




STRATEJIK AMAG 2.

Stratejik Hedef 2.2.

. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama

hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

HEDEF 2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

2024 2025 | 2026 | 2027| 2028
PERFORMANS GOSTERGELERI B:;:Z:fi"
PG.2.2.2 8. Sinif 6grer1ci|erir?e yonelik yipllan.meslek 60,00 75 180 85 85 85
tanitim seminerlerine katilan 6grenci
EG'Z'Z' 8. sinif 6grencilerine yonelik yapilan lise gezileri 60,00 75 |80 85 85 85
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Lise gezileri ve tanitimi. 8.Sinif 06/12/20
Eylem2.2.1 6gretmenleri |24
Mesleki tanitim seminerleri. 8.Sinif 24/10/20

Eylem 2.2.2 ogretmenleri |24

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini anlamaya yénelik anket

Okul Rehberlik| 27/11/20
Eylem2.23 | calismalari

Servisi 24




STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI B;’:g:fi" 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG3.1.1 |Alaninda lisansusti egitim alan 6gretmen orani(%) 12 15 18 20 25 30
PG 3.1.2  |Biryilda hizmet ici egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 20 25 30 35 40 45
PG3.1.3 Kayn?§t|rma/butunle§tlrmeye Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yonelik egitim a 6 3 10 12 15
alan 6gretmen orani (%)

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem3.1.1 .Ogr(ftmenlevrm alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina yonelik Okul Id?re5|, "~ |Her Dénem
imkanlar saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Eylem3.1.2 Kurumsal projeler araciliglyla 6grencilerin is ve Universite gevreleriyle birlikte calismalarina yonelik tedbirler T e B e
alinacaktir.
Eylem 3.1.3 Rehber'likvi'jg.retmenlgrinin r.nfesleki geli§imleri ulusal ve uluslararasi dlizeyde lisansusti egitim, sertifika ve Okul idaresi Her Dénem
benzeri egitimlere yonlendirilecektir
Eylem3.1.4 S|“n.n.’ ve branﬁ ogret'n)enlerl_nm rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayali Okul idaresi Her Dénem
egitimlere yonlendirilecektir
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi, yetkinlik, 6gretme usuld, ; .
| . R g A . Okul Idaresi, .
Eylem 3.1.5 [6lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci Rehberlik Servisi Her Dénem
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacaktir.
Eylem3.1.6 Ogretmen ve okyl yo.n'et|C|Ier|m|2|n genel ve 6zel alanlarina yon'ellk becerilerini gelistirmek igin lisansustl Okul idaresi Her Dénem
diizeyde mesleki gelisim programlarina katilimi desteklenecektir.
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v’ Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 440.425,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
distintilmektedir.

KAYNAK TABLOSU Tablo 13

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Blitce 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Okul aile Birlikleri 62,625 65,200 68,200 71,200 73,200 340,425
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 82,625 95,200 98,200 91,200 93,200 440,425
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IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

SECARE RN

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Y1ilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.



izleme
Degerlendir Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
me
AR Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
Birinci - Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
) Her yilin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak-
Izleme- Temmuz ay! Temmuz
Degerlendir icerisinde - Gostergelerin ~ gerceklesme  durumlan  hakkinda dénemi
me D6nemi hazirlanan raporun (st yéneticiye sunulmasi
o - Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
Ikinci iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Hrias Izleyen yilin Ocak . - ' Tiim vl
Degerlendir | 2! sonuna kadar | - Yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden
megDénemi sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iligkin
yitlinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillik gergekle§mﬁ ik 6 aylk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlariniigeren
ve alinmasi gereken raporun Ust

degerlendirilmesi yOneticiye sunumu

2024-2028
Stratejik Plani

izleme ve
Degerlendirme

Yillik gerceklesme Modeli

durummlariniiceren Yil sonu gosterge
raporun Ust gerceklesmeleriigin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi

N Stratejik planda yer g

alan gostergelere

iliskin yilhk
gerceklesmelerin




IPEKYOLU ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SIRKUSU

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi ipekyolu Ortaokulu
Maduirligia 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2023 tarihi itibariyle
yurirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukimlaluklerini kabul ettiklerini imza karsihgl beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani il Milli Egitim Midurliigii Makamina
gonderilmek lGzere imzalamalari gerekmektedir.

“Ipekyolu Ortaokulu Mudirligi’niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tim stratejik
planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin
yurutilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJiK PLAN UST KURULU
SIL':)A ADI SOYADI GOREVI iMmzA
1 SEFER ALP OKUL MUDURU
2 EMRE OLCAY MUDUR YARDIMCISI
3 MEDENi TOGULGA OGRETMEN
4 ISMAIL TUNC OKUL AILE BiRLIGI BASKANI
5 KADRi ERTURK OKUL AILE BiRLiGI YONETIM KURULU UYESI
Sefer ALP
Okul Muduri
36 OLUR
..../10/2024
Murat BILEN

ilce Milli Egitim Muduri



T.C 5
SIRNAK VALILIGI
Ipekyolu Ortaokulu Miidiirliigii

Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.
iL MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Turkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plani” Bakan Onayiile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Millf Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Millf
Egitim Mudarlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Muddurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Muddrliikleri ve okul/kurum Mudirliklerinin de stratejik plan hazirlamalari
ilgi Genelge ile uygun gorilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Muddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim
uygulamalarimizda yeni bir kiltliriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goérildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan ipekyolu Ortaokulu Midirligi  Stratejik
Plan’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Sefer ALP

Okul Miidiirii

OLUR
eeeedeeend/2024

Murat BILEN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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